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研 究 分 野 学校経営学 

研究キーワード 「芯の通った学校組織」,学校マネジメント,学校教育目標,学校経営計画 

研 究 内 容 ●学校マネジメントに関する研究 

2019年4月～2023年3月の大分市立学校校長在任の間,大分県教育委員会が推進する「芯の通った学校

組織」の構築による学校マネジメントを進める中,新学習指導要領の実施に伴い育成を目指す資質・能力

を踏まえた学校教育目標等の設定,学校経営計画ではマネジメントツールの策定,活用・検証・改善を行

った。また,ミドル・アップダウン・マネジメントによる学校運営体制の質の向上を図り,学校における

働き方改革の推進とその取組,そして家庭や地域と連携・協働体制の構築を行い学校教育目標の達成を

目指す実践研究を行った。 

 

●「学校マネジメント4つの観点」に基づく学校運営 

「芯の通った学校組織」推進プラン第3ステージ「学校マネジメント4つの観点」に係る,評価基準の「S」

を目指す学校運営を行った。その検証・改善プロセスでは,客観的なデータを用いて取組指標に基づく取

組状況の確認や達成指標に基づく達成状況の確認,子どもの実態把握を効率的に行った上で,重点的取組

の有効性や取組指標の妥当性の検証と改善方策の検討が,推進プランの「検証・改善プロセス」に沿って

効果的に行われた。また,重点目標の達成に向けた「検証・改善体制」の中で,管理職等の役割が明確化

され責任が主任等により果たされている学校運営を行った。 

 

●学校マネジメントツールの開発 

 上記,研究及び学校運営の実施に伴う,学校マネジメントツールを作成し活用した。 

※関連リンク：https://www.pref.oita.jp/site/kyoiku/202003.html 大分県教育委員会 

https://oita-city.oita-ed.jp/tyu/ouji/ 大分市立王子中学校「学校概要」 

研 究 業 績 ・ 
アピールポイント 

●研究実績 

１．2022年度，大分市立王子中学校： ミドル・アップダウン・マネジメントの学校運営体制の質の向

上。学校における働き方改革の推進と取組,マネジメントツールの策定と実働。 

家庭や地域と目標等を共有した連携・協働体制の構築で学校マネジメントの推進。 

２．2021年度，大分市立滝尾中学校： 育成を目指す資質・能力を踏まえた学校の教育目標等の設定,マ

ネジメントツールの策定と活用による学校マネジメントの推進。 

３．2019-2020年度，大分市立賀来中学校（大分市小中一貫教育校）： ９年間を見通した教育活動の見

直しと教育課程の編成。「芯の通った学校組織」構築に向けた学校マネジメントの推進。 

 

●受賞 

１．2022年,「令和４年度大分県教育功労者表彰」 大分県教育委員会 

   


